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Vernetztes Projekt in der Energieversorgung Folie 1

Projekt: ein bisher selbständiger Stromproduzent
und -versorger fusioniert mit einem bisher ebenfalls
selbständigen Wasserproduzenten und -versorger.

Die Geschäftsprozesse sind zusammenzuführen.
Die dargestellten Abhängigkeiten sind nicht (nur)
zeitlich, sondern vor allem inhaltlich bedingt.
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Hauptgeschäftsprozesse des fusionierten Unternehmens

 Hausanschlüsse

 Produktion Strom

   Produktion Wasser

Verteilung Strom und Wasser

            Instandhaltung Anlagen

        Investitionen Anlagen
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Fusion - Prozesse:
Hausanschlüsse, Produktion 

Strom, Produktion Wasser, Verteilung, 
Instandhaltung, Investitionen

Betriebswirtschaftliche
Beratung + Projektrealisierung (Re-)Organisation,

Restrukturierung

Outsourcing-Beratung +
Service Level Agreements

Projektinitialisierung
+ Projektverträge

Informatik-Verträge,
Informatik- + Projektrecht

Auswahl und Führen
von geeigneten
IT-Partnern Projektleitung für alle

genannten Bereiche

Geschäftsprozess-
optimierung

e-business

Controllingkonzept
als Führungsmittel

SAP-Beratung,
integrales Konzept

Projekt-Management +
projektbegleitendes Change-
Management

... und das alles miteinander vernetzt!
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Betriebswirtschaftliche Beratung + Projektrealisierung
Betriebswirtschaftliche und rechtliche Problembereiche bei Fusionen, Wahl der
Gesellschaftsform, Übertragung von Rechten und Beteiligungen auf das neue
Unternehmen.

Abhängigkeiten
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Fusionsentscheidung

Projektinitialisierung 
+ Projektverträge

Projekt-Management +projektbegleitendes 
Change-Management

(Re-)Organisation, 
Restrukturierung

Geschäftsprozess-
optimierung

Controllingkonzept
als Führungsmittel
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Outsourcing-Beratung + Service Level Agreements
Fragen möglicher genereller Vergabe an Dritte von Aufgaben wie Betrieb der Informatik,
Grabenerstellungen, Trassenbau., Wartungsarbeiten.

Abhängigkeiten
 vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Controllingkonzept als Führungsmittel

Projekt-Management +projektbegleitendes Change-Management

Geschäftsprozessoptimierung

SAP-Beratung,
integrales Konzept

(Re-)Organisation,
Restrukturierung

Informatik-Verträge,1)

Informatik- + Projektrecht

1) bei IT-Outsourcing
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SAP-Beratung, integrales Konzept
Konzept für einen integralen Einsatz von SAP in allen Bereichen incl. IS-U und Workflow
mit Schnittstellen zu GIS- und Dispatching-Software sowie e-business..

Abhängigkeiten
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Controllingkonzept als Führungsmittel

Projekt-Management +projektbegleitendes Change-Management

Geschäftsprozess-
optimierung

(Re-)Organisation,
Restrukturierung

Informatik-Verträge,1)

Informatik- + Projektrecht

Auswahl und Führen von geeigneten IT-Partnern

e-business

Outsourcing-Beratung +
Service Level Agreements
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Controllingkonzept als Führungsmittel
Konzept für ein branchenspezifisches Controlling incl. der Anforderungen des Unbundling.
Kostenträger sind die Tarife.

Abhängigkeiten
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Outsourcing-Beratung + Sevice Level Agreements

Projekt-Management +projektbegleitendes Change-Management

Projektinitialisierung
+ Projektverträge

Betriebswirtschaftliche
Beratung

+ Projektrealisierung

(Re-)Organisation,
Restrukturierung

Geschäftsprozess-
optimierung e-business

SAP-Beratung,
integrales Konzept
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(Re-)Organisation, Restrukturierung
Aufbauorganisation des fusionierten Unternehmens, Integration und Zusammenführung
der Organisationseinheiten der beiden fusionierenden Unternehmen zu einer sinnvollen
Gesamtorganisation, Festlegung der an Dritte outzusourcenden Aufgabenbereiche.

Abhängigkeiten
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Projekt-Management +projektbegleitendes Change-Management

Projektinitialisierung
+ Projektverträge

Betriebswirtschaftliche
Beratung

+ Projektrealisierung

Geschäftsprozess-
optimierung

Controllingkonzept
als Führungsmittel

Outsourcing-Beratung +
Service Level Agreements

SAP-Beratung,
integrales Konzept
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Geschäftsprozessoptimierung
Koordination der Geschäftsprozesse der fusionierenden Unternehmen zu sinnvollen
gemeinsamen Prozessen. Z.B. einheitlicher Prozess für Hausanschluss Strom und
Hausanschluss Wasser.

Abhängigkeiten
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Projekt-Management +projektbegleitendes Change-Management

Projektinitialisierung
+ Projektverträge

Betriebswirtschaftliche
Beratung

+ Projektrealisierung

(Re-)Organisation,
Restrukturierung

Controllingkonzept
als Führungsmittel

Outsourcing-Beratung +
Service Level Agreements

SAP-Beratung,
integrales Konzept

Informatik-Verträge,
Informatik- + Projektrecht
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Vernetztes Projekt in der Energieversorgung Folie 10e-business
Integration von e-business in das SAP-System
• integrierte Fakturaerstellung aus den Zählerableseergebnissen (Eingang der
  Zählerstandsmeldungen via e-mail, Fax, automatisch)
• automatischer Dokumentenaustausch mit den Lieferanten, mögliche Verlagerung der
  Verantwortung für den Lagerbestand einzelner Materialien an den Lieferanten
• automatisierter Datenfluss bei Dienstleistungen für Dritte incl. automatischer Dienst-
  leistungsanforderung

Abhängigkeiten
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Projekt-Management +projektbegleitendes Change-Management

Informatik-Verträge,
Informatik- + Projektrecht

Geschäftsprozess-
optimierung

Controllingkonzept
als Führungsmittel

SAP-Beratung, integrales Konzept
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Projektinitialisierung + Projektverträge
Aufsetzen der Projektorganisation für das Gesamtprojekt und mögliche Teilprojekte incl.
der Verträge mit den externen Beratern.

Abhängigkeiten
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Fusionsentscheidung

Betriebswirtschaftliche
Beratung

+ Projektrealisierung

Projekt-Management +projektbegleitendes 
Change-Management

(Re-)Organisation, 
Restrukturierung

Geschäftsprozess-
optimierung

Controllingkonzept
als Führungsmittel
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Projekt-Management + projektbegleitendes Change-
Management
Installation und Durchführung des Projektmanagementes für das Gesamtprojekt und
mögliche Teilprojekte.
Installation und Durchführung eines Change-Managements mit dem Ziel des Erreichens
von Identifikation der Mitarbeiter mit dem Projekt. Start von Change-Management vor
Projektstart und Begleitung bis nach Projektende.

Abhängigkeiten
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Fusionsentscheidung Betriebswirtschaftliche
Beratung

+ Projektrealisierung

alle anderen GebieteProjektinitialisierung
+ Projektverträge
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Informatik-Verträge, Informatik- + Projektrecht
Verträge im Zusammenhang mit Software, Hardware, IT- und SAP-Beratern und
möglichem Outsourcing. Juristische Begleitung des Gesamtprojektes und der möglichen
Teilprojekte.

Abhängigkeiten (bezieht sich auf Verträge, Rest permanent)
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Projekt-Management +projektbegleitendes Change-Management

Geschäftsprozess-
optimierung

Outsourcing-Beratung +
Service Level Agreements

Auswahl und Führen von
geeigneten IT-Partnern

SAP-Beratung, Integrales Konzept

e-business
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Auswahl und Führen von geeigneten IT-Partnern
Auswahl von Partnern für Customizing- und technische Umsetzung der IT-Konzepte (SAP,
e-business). Koordination und Coaching der Partner.

Abhängigkeiten
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Projekt-Management +projektbegleitendes Change-Management

SAP-Beratung,
Integrales Konzept

Informatik-Verträge,
Informatik- + Projektrecht

e-business
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Projektleitung für alle genannten Bereiche
In allen beschriebenen Bereichen sowie für das Gesamtprojekt übernehmen wir gerne die
Projektleitung incl. der Koordination aller intern und extern beteiligten Projektmitarbeiter.

Abhängigkeiten (umgekehrte Abhängigkeiten nicht dargestellt)
vorgelagert                                          parallel                                           nachgelagert

Fusionsentscheidung

alle anderen Gebiete

Projektinitialisierung
+ Projektverträge



AAA IT-Law + E-Projects AG
Engelgasse 43, Postfach 564
CH-4020 Basel

Unsere Dienste

•  sichern die erfolgreiche Implementierung Ihrer Projekte
•  verbessern das Preis-Leistungsverhältnis Ihrer Projekte
•  ersparen Ihnen Zeit, Geld und unnötigen, eigenen Aufwand

Sie werden bei uns ausschliesslich von sehr erfahrenen Senior-Consultants
beraten: Alle unsere UnternehmensberaterInnen verfügen je über mehr als 10
Jahre erfolgreiche Berufspraxis in betriebswirtschaftichen und IT-Projekten
und interdisziplinärer Beratung.
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Wir freuen uns auf die integrative

und vernetzte Zusammenarbeit

mit Ihnen
und auf den gemeinsamen Erfolg!

info@it-law.ch

mailto: info@it-law.ch

	kontakt: Kontaktieren Sie uns.


